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Advantis est une société de conseil et 

d'accompagnement international spécialiste 

du marché turc, à vos côtés depuis 20 ans.

Advantis répond à vos projets de 

développement par des solutions 

opérationnelles sur-mesure pour sécuriser 

et pérenniser votre croissance en Turquie.

À votre service

depuis 2003
Basée à

Istanbul
Partenaire

incontournable
Equipe 

pluridisciplinaire

Plus de 410 projets menés
Expertise multisectorielle
Méthodologie éprouvée

Plus de 15 partenaires dans le monde
Accréditée et reconnue experte par 

des organismes privés et publics

12 experts biculturels 

franco-turcs et anglophones
Compétences variées

Dans le cœur économique du pays
Installée sur les principaux axes de 

communication

20 ans 
remplies de 
vos succès

Intelligence
économique

Qualification
de partenaires

Force de vente
externalisée

Portage
salarial

Implantation

Fusion &
Acquisition

Sous-traitance
industrielle

Besoin
spécifique
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Introduction à la Turquie

Panorama général du secteur agricole

Zoom sur les différentes cultures

Enjeux majeurs

Tendances et applications agritech

Besoins prioritaires et objectifs

Prévisions et attentes 

Accessibilité du marché

Prochains salons

Témoignages

Questions / Réponses

AU MENU
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UNE POSITION GÉOSTRATÉGIQUE MAJEURE

Introduction à la Turquie

Emplacement géostratégique intercontinental
Au carrefour des continents asiatique, européen, africain et du 
Moyen-Orient

Hub régional
-5h de vol de plus de 50 pays

Accès à un marché de 1,5 milliard de personnes

Couloir énergétique
Au centre de l’approvisionnement de gaz Azerbaïdjan > Europe 
et Russie > Europe

Union douanière avec l’UE depuis 1996
Et accord avec plus de 25 pays
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24métropoles de + d’1 million 

d’habitants
> Dont 10 de + de 2 millions

UN FORT MARCHÉ INTÉRIEUR

Introduction à la Turquie

> 2 millions 

1 à 2 millions

100.000 à 999.999

< 100.000

ISTANBUL
15,8 millions

BURSA
3,1 millions

IZMIR
4,4 millions

ANTALYA
2,6 millions

KONYA
2,2 millions

ANKARA 
(capitale)
5,7 millions

ADANA
2,2 millions

GAZIANTEP
2,1 millions

ŞANLIURFA
2,1 millions

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa
et Antalya constituent les 5
villes les plus peuplées
regroupant près de 40% de la
population totale.

En 2040, la population
turque devrait dépasser les
100 millions d’habitants.

84,6 
millions 

d’habitants
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UNE POPULATION JEUNE, URBAINE, CONNECTÉE, ACTIVE, QUI DÉPENSE ET CONSOMME

Introduction à la Turquie

11ème

pays au monde qui utilise le plus activement les réseaux 
sociaux

75%

Taux d’urbanisation

1er

Utilisateur mondial d'Instagram : 21,4h / mois en 
moyenne

6ème

pays au monde à effectuer le plus d’achats en ligne

28
millions de personnes 
actives

371,9
millions de cartes crédit, de retrait et cartes de retrait 
(1ère d’Europe)

55,1%
part de la consommation dans le PIB

Classée dans la catégorie des pays à « haut revenus » 
par l’OCDE depuis 2016

Âge moyen de 33,5 ans
Pyramide des âges

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

+90

Hommes Femmes

≈3/4 de la population a entre 15-64 ans
Répartition de la population par tranche d’âge

65 ans +; 
9,9%

0-14 ans; 
22,0%

15-64 ans; 
68,1%
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Évolution de la croissance du PIB
+5,9 de TCAM entre 2010 et 2022

Au lendemain de la 
crise financière de 
2008, la Turquie a 

enregistré 2 années 
consécutives de 

croissance record

2012-2016
Malgré la série d’attentats terroristes qui a 
touché la Turquie, le pays a affiché des taux 

de croissance significatifs 
Coup d’Etat manqué en juillet 2016

Elections répétées
mesures TRUMP, tension diplomatique avec 
BIDEN, conflit syrien, crise sanitaire, réfugiés 

afghans, conflit Russie-Ukraine, inflation

• Exportations : 254,2 milliards $ 

• Importations : 363,7 milliards $

• IDE :13 milliards $

• L’UE, 1er partenaire économique

• 14,7 milliards $ d’échanges bilatéraux entre la 

France et la Turquie en 2021

• La Turquie est le 12ème client & fournisseur et le 

4ème hors UE, Royaume-Uni et Suisse de la France

• PIB : 905,5 milliards $

o Primaire : 5,65%

o Industrie : 31,07%

o Tertiaire 52,74%

• PIB/habitant : 10 655 $

• Chômage : 8,2% à oct. 2023

• Inflation : 64,77% en 2023

ÉCONOMIE

COMMERCE EXTÉRIEUR

UNE ÉCONOMIE RÉSILIENTE

Introduction à la Turquie

• La Turquie a été le seul pays du G20, avec la Chine, et l'une des 26 économies au monde, 
sur 193 pays suivis par la Banque mondiale, à avoir affiché une croissance positive en 2020.

• La croissance 2021 de la Turquie est la meilleure performance au sein du G20, de l’OCDE et 
des pays de l’UE.

19ème puissance économique mondiale - 2022

8,5%

11,1%

4,8%

8,5%

5,2%
6,1%

3,2%

7,4%

2,6%
0,9%

1,8%

11,0%

5,6%
4,0% 3,8%

5,9%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023
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Panorama 
général du 
secteur 
agricole
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RICHESSES CLIMATIQUES & VEGETALES

Panorama général du secteur agricole

3 types de climat et végétations

• Mer Noire : forêts

• Méditerranéen : maquis, pseudo maquis, 
garigue

• Continental : steppe, prairie

12 000 espèces végétales

≈ 4000 endémiques

29,8% du territoire recouvert de forêts

Arbres les plus communs : 
• chêne
• pin rouge
• mélèze
• hêtre
• pin jaune 

1- Continental 
2- Méditerranéen
3- Marmara, transitionnel
4- Mer Noire

Climats et types de végétation

Steppes

Maquis, gargue et 
forêts de conifères

Steppes et forêts

Forêts
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SUPERFICIE AGRICOLE

Panorama général du secteur agricole

78,4 millions d’hectares au total dont 49% 
utilisés dans des activités agricoles (avec les 
prairies et pâturages) 30% sans les prairies 
et pâturages soit 

24 millions ha

0,45 ha / personne

En Turquie, 81,7% des terres cultivées totales, 
reçoivent moins de 500 mm de 
précipitations annuelles où l'agriculture 
sèche est pratiquée. 
La jachère sèche est pratiquée dans 74% des 
superficies de culture sèche.

Cultures concernées : céréales (blé, orge, 
avoine) et légumineuses (lentilles, pois-
chiche, vesce et sainfoin)

L’Agriculture irriguée est pratiquée sur 6,5 
millions hectares (total irrigable 8,5 Mns)

Une majorité des terrains agricoles sont de petite taille avec une moyenne de 6 ha. 

Région Méditerranéenne

Marmara

Anatolie Centrale

Mer Noire

Anatolie Orientale33%

12%

12%

9%

10% 12%

12%

Egée

Anatolie Sud-Est

Répartition de la production par région, 2022
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22,1 22,3 22,3 23,6 24,9 26,8

30,9 30 31,1 31,1 31,7 31,5

120,4 117,6 121,4 133,7 124,2
139,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total fruits Total légumes Total céréales

PANORAMA PRODUCTION VEGETALE

• Forte adaptabilité saisonnière
• Céréales représentent la plus grande part en volume de production et 70% de la superficie totale 
• Les légumes (cultures maraichères) occupent la 2ème part : les 5 premiers produits représentent 76% de la production de légumes.
• Les fruits sont moins produits en volume mais représentent plus en valeur

Panorama général du secteur agricole

70%

15%

12%

3%

Céréales et légumineuses

Fruits

Champs de jachère

Légumes

Plantes ornementales

Répartition des terres agricoles par culture, 2022

181,2 178 183,2
197 190,5

207,6

Evolution de la production végétale en millions de tonnes (2017-2022)

0,2% 24 millions ha
de terres agricoles
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15,8% des emplois

≈ 4,9 millions
APERÇU ECONOMIQUE

45%

36%

19%

Céréales et autres produits végétaux Fruits Légumes

Répartition de la production par culture (2021)

306
milliards TL

Top 5 des productions en milliards TL (2021)

Produits Valeur Part %

Blé 35,1 11%

Tomate 17,7 7%

Coton 16,9 6%

Noisette 15,7 5%

Tournesol 12,8 4%

1

2

3

Répartition en valeur de la production (valeur de 
production par rapport à la superficie)

Antalya – 19,4 Mds TL
(6%)

Mersin – 17 Mds TL
(6%)

Bursa – 10,8 Mds TL
(4%)

Izmir – 9,6 Mds TL
(3%)

Hatay – 7 Mds TL
(2%)

Isparta – 4,2 Mds TL
(1%)

Rize – 4,1 Mds TL
(1%)

Zonguldak – 1,4 Md TL
Artvin – 0,8 Md TL

Yalova – 0,5 Md TL

YALOVA KIWI & FRUITS & LEGUMES ARTVIN THE

RIZE THE & KIWI ZONGULDAK NOISETTE ISPARTA ROSE

ANTALYA-MERSIN-BURSA-IZMIR-HATAY FRUITS & LEGUMES

306
milliards TL

8ème
économie 

agricole mondiale

6,5% du PIB 

(60 Mds $)

55%
21%

24%

207,6
millions T

en valeur en volume

Panorama général du secteur agricole
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Exportations Importations

Fruits et noix; 4,5

Légumes, racines, 
tubercules; 1,8

Tabac ou 
substitut de 
tabac; 0,8

Graines et fruits 
oléagineux; 0,6

Autres; 0,6

8,3 milliards USD

Top 10 des produits 
exportés :

1. Noisette : 12%

2. Lentille rouge : 6%

3. Raisin sec : 5%

4. Abricot sec : 5%

5. Tomate : 5%

6. Citron : 3%

7. Mandarine : 3%

8. Figue sèche : 3%

9. Tabac sec : 3%

10. Petit-pois : 2%

Blé et céréale; 5,0

Graines et fruits 
oléagineux; 3,2

Légumes, racines, 
tubercules ; 0,7

Autres; 1,7

10,6 milliards USD

Top 10 des produits

importés :

1. Blé : 31%

2. Soja : 19%

3. Maïs : 10%

4. Graines de tournesol : 6%

5. Orge : 4%

6. Lentille rouge : 4+

7. Café : 3%

8. Sésame : 3%

9. Tabac sec : 2%

10. Petit-pois : 2%

COMMERCE EXTERIEUR

Panorama général du secteur agricole

Allemagne : 9% Ukraine : 21% 

Top 5 pays de destinations

Russie : 15% Etats-Unis : 5%Italie : 6%Irak : 8%

Top 5 pays fournisseurs

Russie : 31% Etats-Unis : 3%Brésil : 17% Canada : 4%
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8ème
mondiale dans la production 

d’agrumes

5ème pamplemousse

3ème clémentines

9ème oranges

Dans le top 3 mondial 
pour la production de :

• Noisettes
• Figues
• Coings
• Raisins secs
• Tomates
• Pastèques
• Poivrons
• Abricots
• Courgettes
• …

CLASSEMENTS

Panorama général du secteur agricole

la Turquie est 8ème
économie agricole mondiale

4ème
mondiale et 2ème

européenne en production 
sous serre après l’Espagne

4ème
pays européen en 

termes de diversité de 
produits agricoles & 10ème au 
niveau mondial

1er
pays européen & 7ème 

mondial

En potentiel géothermique

5ème producteur 
mondial de thé
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Directions provinciales

Agences régionales / locales de 
développement agricole et rural

Organisations de producteurs
Organisations économiques
• Banque agricole d’Etat (ZIRAAT)
• Coopératives et unions / directions locales 

associées
• TARSİM (Pool d’assurance)

Organisations professionnelles
• Chambres agricoles

MINISTÈRE DE L'AGRICULTURE ET DES 
FORÊTS

ORGANISATION ET FINANCEMENT

Universités d’agronomie
Centres R&D publics (TAGEM, TÜBİTAK)

Acteurs privés

Incitations du ministère de l’Industrie et de la technologie

• Général
• Régional
• Stratégie
• Par projet

Ministère de l’agriculture et des forêts

• Programmes de soutien au développement rural 2021-2025 aux nouveaux investissements 
dans les serres, plantes médicinales, élevage

• Supports divers selon la nature de l’investissement (construction, bio, certification, 
assurance et conseil, achats de matières premières)

Programmes européens

• IPARD 2 – support aux investissements agrofood dans 42 provinces, couvre les dépenses 
de construction, équipement                                                                                                  
jusqu’à 75% (produits laitiers, carnés, plantes, aquaculture, énergie renouvelable, 
modernisation du parc machines...)

• Horizon 2020 – AGROFOOD. Soutien aux projets de R&D et d’agriculture intelligente. La 
Turquie fait partie des 4 pays méditerranéens concernés. 

Elevage intégré
F&B

Aquaculture
Stockage froid

Serres

Priorités

Panorama général du secteur agricole

Crédits et assurances agricoles

• ZIRAAT BANKASI 
• Coopératives
• TARSİM

Supports internationaux 

AFD, BERD, GIZ, IsDB, COMCEC
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• Présent depuis 1989 avec une usine à 
Adana de transformation de mais

• 200 salariés en Turquie.

Acteurs locaux majeursPrésence étrangère

• Présent depuis 2009 avec un bureau à 
Istanbul

• Actif dans la transformation de 
graines et semences diverses

• Présent depuis 1992 avec 3 sites  de 
fabrication de levure boulangère

• > 600 salariés

• Présent en Turquie depuis environ 60 
ans

• > 600 employés
• 3 usines de production

• Présent avec une filiale commerciale

• Actif dans les secteurs de l'alimentation 
humaine et animale (PROYEM) depuis 1965

• > 600 employés
• 112ème industrie

• Créée en 1974, fait partie du Groupe TEKFEN
• Active dans les engrais
• 57ème industrie du pays

• Active depuis 1965 dans la production de 
légumineuses, fruits à coques.

• 61ème industrie du pays
• 1er exportateur du secteur

• Parmi les leaders de la production de 
légumineuses

• Exporte vers plus d’une centaine de pays 

• Actif depuis 1969 dans la production de 
volailles et d’aliments pour les animaux et 
d’huiles à travers diverses filiales 

ACTEURS PRIVES MAJEURS

Panorama général du secteur agricole
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Zoom sur les 
différentes 
cultures
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CEREALES

64 espèces

70% de la superficie totale

83% des produits céréaliers 
hors blé sont utilisés dans la 
production d'aliments pour 
volailles, bovins ou moutons.

Valeur de production : 1,1 TL / 
KG

Top 5 production en % (2022) 

Ensilage de maïs 20%

Blé 14%

Trèfle 14%

Betterave sucrière 14%

Orge 6%

Zoom sur les différentes cultures

Céréales, légumineuses, cultures fourragères, semences oléagineuses, tubercules et plantes textiles

IZMIR 
4,4%

BALIKESİR
3%

Répartition géographique des superficies de culture

KONYA
12%

AKSARAY
4%

ŞANLIURFA
3,6%

0,77 kg/da
productivité moyenne

0,49 kg/da
productivité moyenne 
hors céréales 
d’alimentation animale

55,1%
céréales

34,6%
plantes tuberculées

La Turquie reste importatrice de blé, tournesol, riz et 
maïs grain avec un taux d’autosuffisance moyen de 
80% (60% pour le tournesol)

10,3%
oléagineux

légumineuses
coton
autres
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FRUITS

Zoom sur les différentes cultures

48 espèces

15% de la superficie totale

Valeur de production : 4,5 TL / 
KG

Consommation 173 kg/an/pers.

Top 5 production en % (2022) 

Pomme 18%

Raisin 16%

Olive 11%

Clémentine 7%

Citron 5%

Répartition géographique des superficies de culture

MANISA 
8,4%

MERSIN
8,4%

ANTALYA
7,1%

ADANA
7,6%

HATAY
5,4%

La Turquie est exportatrice de fruits, avec un taux d’autosuffisance moyen de 171%.
• Noisette 561%
• Figue 518%
• Abricot 342%
• Pamplemousse 260%
• Clémentine 210%

Y compris plantes et épices à boisson

0,73 kg/da
productivité moyenne

80%
de la production est 
exportée

50%
de la production 
d’agrumes est 
exportée
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LEGUMES

Zoom sur les différentes cultures

40 espèces

12% de la superficie totale

Tomate = 41% de la production 
totale de légumes et Top 1 du 
pays

Valeur de production : 1,9 TL / 
KG

Consommation 269 kg/an/pers

Top 5 production en % (2022) 

Tomate 41%

Pastèque 11%

Poivron 10%

Oignon 8%

Concombre 6%

Cultures maraichères

Répartition géographique des superficies de culture

IZMIR 
5%

BURSA
7%

KONYA
5,9%

MERSIN
7,3%

ANTALYA
15,6%

La Turquie est exportatrice de légumes, avec un taux d’autosuffisance moyen de 114%.
• Carotte & Tomate 124%
• Petit pois 122%
• Concombre 117%
• Oignon 115%

4,05 kg/da
productivité moyenne

19%
de la production de 
carotte est exportée
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Répartition régionale de certaines plantes médicinales et aromatiques cultivées en Turquie, en %

LE PAVOT À OPIUM

La production, l'importation et 
l'exportation du pavot sont 
réglementées par la Convention 
unique internationale sur les 
stupéfiants et par un protocole des 
Nations Unies.

La Turquie fait partie des pays 
producteurs légaux avec notamment 
la France, l’Espagne, la Hongrie, 
l’Australie, l’Inde et la Chine

BILECIK

Houblon -
100% ANKARA

Cumin - 40,5%

UŞAK

Cumin noir –
21,6%

AFYONKARAHISAR

Pavot à Opium –
27,9%

DENIZLI

Cumin - 87,6%
Pavot à Opium –

18,6%

ISPARTA

Rose (huille 
essentielle) –

85,1%
BURDUR

Cumin noir -
25,8%

Fenouil - 52,8%

KONYA

Anis - 30,4%
Cumin - 39,9%
Fenouil - 38,1%

Cumin noir - 20,9%
Pavot à Opium -

20,6%

GAZIANTEP

Poivre rouge -
24,9%

Menthe - 64,9%

ŞANLIURFA

Poivre rouge - 47,3%

PLANTES AROMATIQUES ET MEDICINALES

Zoom sur les différentes cultures

167.200 ha

(+92% vs 2000)

Répartition de la superficie

Pavot à Opium        40,5%

Cumin 19,3% 

Anis vert 14,3%

Origan 9,4%

Poivre rouge 7,1%

«
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5529 ha

x2,5 entre 2017 et 2021 

Répartition de la superficie

Plantes d’extérieur 72,9%

Fleurs coupées 22,9%

Plantes d’intérieur 3,2%

Bulbes à fleurs 0,9%

IZMIR 1650 ha (30%)

ANTALYA 606 ha (11%)

SAKARYA 1052 ha (19%)

BURSA 489 ha (9%)
YALOVA 367 ha (7%)

ISTANBUL 53 ha (0,9%)

Balance commerciale 
excédentaire (millions $)

49,6

130,2

Imp. Exp.

Répartition géographique des superficies de culture

PLANTES ORNEMENTALES

Zoom sur les différentes cultures

1,7 md d’unités 
en 2021
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CULTURE SOUS SERRE

Culture de légumes Culture de fruits

8,2 millions T
de production

73 000 ha
De superficie

51%

14% 13% 9% 5% 9%

Antalya - 50,2%
Mersin - 17,0%

Adana - 9,6%
Muğla - 7,0%

Burdur – 2,9%

86,7% de la production sous serre de légumes est réalisée 

dans 5 régions

Top 5 des légumes cultivés sous serre

1,2 million T
de production

17 900 ha
De superficie

2 fruits sont majoritairement cultivés sous serre

75% 25%

Mersin - 62,1%
Antalya - 26,5%

Adana - 4,6%

Aydın - 3,2%

Balıkesir - 1,2%

Secteur prioritaire à l’incitation 
serres high-tech

97,6% de la production sous serre de fruits est réalisée 
dans 5 régions

90 900 ha

• 2ème d’Europe

• 4ème au monde

AUTRES

Répartition de la production 
par type de serre (2022)

58,1% serre plastique

21,0% serre type 
« tunnel bas » 

13,6% serre type 
« tunnel haut »

7,4% serre en verre

1

2

3

4

Zoom sur les différentes cultures
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15%

14%

13%

13%
9%

9%

9%

7%

6%
5%

Olives

Raisins

Blé

Pommes

Orge

Figues

Mais

Abricot

Trèfle

Grenadines

Données 2022

La Turquie exporte vers 32 pays
Top 5 export

Produits les plus exportés :
Baies, fruits rouges, abricots et 
raisins frais et séchés

Produits les plus importés :
Aliments pour enfants, pâtes, pain, chocolat, 
conserves, confitures, variétés de thé

La Turquie importe des produits bio transformés
Top 5 import

29%
5,3 T/ha

20%
5,1 T/ha18%

2,8 T/ha

9%
2,2 T/ha

3%
7,8 T/ha

3%
4,3 T/ha

18%
4,1 T/ha

CULTURE BIO

Répartition régionale de la production bio (% et tonne par hectare)

265 produits

39 095 agriculteurs

243 779 hectares

1,1 Mn tonnes de production

1,4% des terres cultivables

44 organismes de certification

Top production en %

Zoom sur les différentes cultures
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Enjeux 
majeurs
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Stress hydrique de la Turquie

Faible-Intermédiaire Intermédiaire Intermédiaire-Elevé Elevé

Indicateur de Falkenmark (m3/pers.-an)
USA

Bangladesh

Suisse

Nigeria

France

Royaume-Uni

Espagne

Roumanie

Chine

Pologne

Allemagne

Corée du Sud

Turquie

Tchéquie

Afrique du Sud

Algérie

Malte

Israel

Sans stress

Stress hydrique

Pénurie

Manque d’eau total

Agriculture; 
73%

Ménage; 16%

Industrie; 11%

44 milliards m3
d’eau utilisée

Système d’irrigation
Taux d’utilisation 

en 2014
Taux d’utilisation 

en 2019

Irrigation par déversement 82% 61,6%

Irrigation par aspersion 16% 21,5%

Goutte à goutte 2% 16,9%

L’EAU

Enjeux majeurs

Faible
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LA TERRE

IMPACT DU SEISME SUR LE SECTEUR

La zone concernée comptait pour 17% de la superficie agricole 
(3,6 Mns ha) et environ 20% de la production agricole. 
• 270 000 agriculteurs
• 15,2% de la superficie maraichère 
• 25% de la superficie fruitière, aromatiques...
• 9% du PIB
• 27% de l’utilisation d’engrais et 22% d’utilisation de pesticides

Sensibilité de désertification de la Turquie

Intermédiaire ElevéFaible

Elevée; 22,5%

Moyenne; 
50,9%

Faible; 
18,0%

Répartition de la superficie par degré de sensibilité

Mauvaise, profonde 
exploitation de la 
terre 

Augmentation de 
la salinité du sol 
avec une irrigation 
excessive

Mauvais choix 
d’engrais et 
épuisement 
organique des sols

Pollution des sols 
par utilisation 
excessive de 
produits chimiques

Utilisation des 
terres agricoles à 
différentes fins

Enjeux majeurs
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MECANISATION

11,3 millions d’outils et de 

machines agricoles sur le marché

+22,7% en 10 ans

• Marché ≈4 milliards USD
• 25% de la production de 

tracteur est exportée
• ≈1.400 entreprises actives dans 

l’industrie des machines 
agricoles

• Age moyen du parc : 22 ans >
10 ans en Europe, 

Répartition des types de machines, 2022

25%

26%
18%

4%
1%

26%

Tracteurs & Remorques

Engin de manutention du sol

Arrosage

Récolte & Battage

Plantation

Engins non motorisés

• La France est le 10ème client et 
le 3ème fournisseur de la 
Turquie

Evolution de l’utilisation de machines agricoles en millions, 2003-2022

11,32

Enjeux majeurs
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265 produits

10 265 agriculteurs

389 484 hectares

6,1 Mns tonnes de production

63 provinces

44 organismes de certification

AGRICULTURE DURABLE

Bonnes pratiques agricoles (İTU) 
appliquées depuis 2003 1 – Méditerranée

• 2845 producteurs
• 75 963 ha
• 2773 K T

2 – Anatolie centrale
• 1453 producteurs
• 93 466 ha
• 1574 K T

3 – Sud-Est Anatolie 
• 2740 producteurs
• 137 288 ha
• 632 K T

4 – Egée
• 1430 producteurs
• 22 514 ha
• 618 K T

5 – Marmara
• 1191 producteurs
• 37 818 ha
• 420 K T

6 – Mer Noire
• 489 producteurs
• 4305 ha
• 114 K T

7 – Anatolie orientale
• 117 producteurs
• 18 127 ha
• 33 K T

Pistaches, olives, abricots 

Olives, raisins

Agrumes, pastèques et 
légumes de serre

Noisettes, paddy

Pommes, cumin, 
pommes de terre

Forte utilisation de pesticide et engrais

• > 55 K tonnes de pesticides utilisés 
en 2022 soit 0,27 kg/da

• Augmentation de 40% en 10 ans

• Forte utilisation d’engrais : 28,3 
kg/da > moyenne mondiale : Engrais 
chimiques azotés sont largement 
utilisés

Enjeux majeurs
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Tendances & 
applications 
agritech
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AGRICULTURE AGRIVOLTAÏQUE

Tendances & applications agritech

Projet de collaboration entre 
l’agriculteur Komşuköy et 
l’opérateur d’électricité ENERJISA.

District de Beykoz, au nord de la 
partie anatolienne d'Istanbul.

• Puissance 20 kW
• Capacité de stockage 24 kW
• Objectif de cultiver des plantes

vivaces à haute tolérance à
l'ombre (myrtille) et plantes
comme les épinards et le chou.

Un deuxième projet est envisagé
dans la région de Bandırma.
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AGRICULTURE HYDROPHONIQUE

• L’hydroponie est pratiquée dans 
51/81 régions. Top 5 :

o 30% Antalya

o 12% Afyonkarahisar

o 11% Mersin

o 9% Izmir

• Le gouvernement encourage 
cette tendance via des 
subventions et crédits avantageux

• 1400 ha de culture sans terre soit 
1,6% de la culture sous serre -> x10 
plus performant vs culture 
traditionnelle

• 92% de légumes : Tomate, poivron, 
fraise, salade

• 8% de plantes ornementales : 
anthurium, rose et orchidée

• 85% de la production est exportée

Tendances & applications agritech
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• Centre clos d’application de 
l’agriculture verticale à Istanbul 
avec le centre de R&D du 
ministère de l’Agriculture et des 
forêts, 2022 : 2ème en termes de 
profondeur au monde (30 m)

• Situé au 8ème étage en sous sol 
du centre culturel de Kağıthane à 
Istanbul, étendu sur 700 m2

• Cultive des espèces de laitue et 
des plantes aromatiques

• Pas de pesticides, 95% moins d’eau

• FARMINOVA, l’usine végétale à 
Antalya est un autre exemple 
d’agriculture verticale et sans 
terre, équipée a la pointe de 
l’industrie 4.0 avec des 
technologies locales développées 
par la société CANTEK : cultive des 
plantes aromatiques et vertes

AGRICULTURE VERTICALE

Tendances & applications agritech
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AGRICULTURE AQUAPHONIQUE

Tendances & applications agritech

• Nombreuses applications en 
agriculture verticale indoor mais 
encore peu en grande surface 
ouverte qui reste encore de 
l’initiative d’agriculteurs ou jeunes 
entrepreneurs reconvertis

• Malgré une tradition d’agriculture 
sèche dans les céréales, 
l’aquaphonie moderne est une 
pratique de culture récente en 
Turquie

• Cultures existantes : lavandes, 
gambos, plantes aromatiques
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AGRICULTURE 4.0 / AGRICULTURE DE PRECISION

Nombreuses applications lancées 
depuis 2019 par la sphère publique, 
académique et privée :

• Capteurs intelligents

• Surveillance par drone

• Tracteurs autonomes équipés 
d’intelligence artificielle

• Automatisation agricole 
intelligente

• Vision de la qualité des récoltes –
HQV

• Test AND des sols

• Projets de garde-corps laser

Tendances & applications agritech
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Besoins 
prioritaires et 
objectifs
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OBJECTIFS
Besoins prioritaires et objectifs

Export et 

rayonnement mondial

Modernisation et 

automatisation des 

process

Durabilité 

« du champ à l’assiette »

Maitriser les 

fluctuations de prix et 

optimiser les coûts

Réduire la 

dépendance 

à l’import

MOYENS ET ACTIONS MISES EN OEUVRE

• Regagner les terrains abandonnés ou en jachère 

• Regrouper les petits terrains 

• Mieux planifier l’utilisation des intrants notamment importés

• Eviter les surplus ou pénuries d’offre face à la demande

• Garantir la sécurité de l'approvisionnement en matière de 

production agricole et solutionner les problématiques de vente 

des agriculteurs 

• Diffuser la pratique de l’agriculture biologique et des bonnes 

pratiques agricoles

• Respect des programmes et engagements face à l’UE – projet 

« du champ à l'assiette », réglementation carbone 

• Alignement réglementaire et traçabilité

Accroitre la 
productivité et les 
produits à forte VA 
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Fruits tropicaux et baies

Semences

Plantes aromatiques et médicinales

PRIORITES PRODUITS

Besoins prioritaires et objectifs

Produits agricoles à forte VA & produits transformés

Noix & amandes

Chanvre industriel

IAA et foodtech

Petfood

Protéines de lait

Fruits et légumes surgelés

• IAA fortement développé - 20% du PIB - balance 
commerciale excédentaire.

• 15ème marché mondial en CA pour les produits 
transformés (2019)

• La valeur ajoutée totale du secteur de l'industrie 
agroalimentaire a atteint 57,5 milliards TL en 2019 contre 
13 milliards TL en 2010, soit +342%. 

• Les entreprises actives dans l’IAA ont créé la valeur 
ajoutée la plus élevée parmi tous les secteurs de 
l'industrie manufacturière (11%)

• 960 millions $ d’IDE réalisés dans le secteur depuis 2017
• 46 000 entreprises actives
• 61 centres R&D

Objectifs prioritaires : 

• Réduire la dépendance en matières premières : 90% des 
ingrédients alimentaires sont importés
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Les intrants pré-production Production Post-production
Transformation industrielle et 
commercialisation (foodtech)

R
E

C
O

LT
E

Intrants agricoles, semences, aliments pour animaux, engrais, 
médicaments

Travail du sol, labourage

BESOINS EN ANALYSE DE 
DONNEES
- Analyse des intrants
- Haute efficacité/estimation 
du rendement
- Contrôle qualité
- Traçabilité

BESOINS EN ANALYSE DES 
SOLS & DU CLIMAT
- Changement climatique et 
prévisibilité
- Utilisation efficace des 
ressources en eau
- Aménagement du territoire
- Qualité du sol

Les canaux de vente

Conservation et emballage des produits alimentaires

BESOINS EN MATIÈRE DE PLANIFICATION DE 
LA PRODUCTION ET DE COMMERCIALISATION
- Planification des produits
- Commerce extérieur et réglementation du 
marché intérieur
- Techniques de marketing modernes
- Intégration Producteur/Marché

LES BESOINS 
TECHNOLOGIQUES

Logiciel de gestion agricole
Machines agricoles et de 

récolte
Capteurs Applications blockchain

PRIORITES EQUIPEMENTS

Besoins prioritaires et objectifs
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attentes



advantis

DEVELOPPEMENTS RECENTS 
Prévisions et attentes

Production planifiée 
• sur la base de bassin voire de ferme
• répartition par produit selon climat et besoin en eau de chaque 

région 

Enregistrement et suivi de tous les producteurs et zones de 
production 
• création de nouveaux registres informatisés rattachés au 

Ministère
• location des terrains abandonnés ou non exploités deux années 

consécutives
• regroupement des petites exploitations pour améliorer le 

rendement et l’utilisation de machines

Production à contrat 
• Définition des conditions de contrat par le ministère 
• obligation d’assurance et de médiation pour les parties au 

contrat

Modèle d’agriculture sous contrat des coopératives de crédit agricole

Demande

Planification
Livraison 
produit

Marché

Coopérative

Agriculteur Coopérative

Union 
régionale

Union 
centrale

Achat 
produit

Choix de la 
coopérative

Guidance achat et 
approvisionnement 
des intrants



advantis

PREVISIONS

+ 
Plus de terres agricoles
La tendance de 2020 devrait toujours se poursuivre avec les actions 
de regroupement et utilisation des terres en jachère

Productivité améliorée sur les fruits et légumes 
La position d’exportateur du pays devrait être conservée et 
améliorée avec plus de variétés de produits et les supports de l’Etat 

Protectionnisme sur les céréales 
La loi sur les regroupements et l’augmentation des taxes à l’import 
devraient favoriser l’offre locale

Prévisions positives pour le secteur assurance agricole
Prise de conscience dans le secteur avec les incendies de forêts et 
champs et les impacts climatiques

Agriculture durable 
Prise de conscience sur la mauvaise gestion de l’eau et la 
démocratisation de nouvelles techniques

-
Conjoncture mondiale et économique
Continuité des tensions régionales, prix de l’énergie et des intrants 
en devise 

Baisse de l’emploi agricole
Tendance à la baisse depuis des décennies devrait se poursuivre 

Disparition de petits agriculteurs 
Regroupements pouvant favoriser les grandes exploitations 

Enjeux climatiques et naturels
Stress hydrique, baisse des pluies, sécheresse... 
Zones sismiques

Prévisions et attentes
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Accessibilité du 
marché
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• Compétitivité affaiblie en devise et risque de change 
inflationniste

• Secteur réglementé avec des procédures à respecter, 
délais pouvant être longs

• Secteur disparate avec de nombreux intermédiaires et 
forte intervention publique

• Risques naturels et tensions régionales

• Secteur où la barrière de la langue subsiste

• Délais et modes de paiement 

• Une économie résiliente et diversifiée qui offre de 
multiples opportunités sectorielles

• Union douanière et alignement réglementaire UE

• Un large marché intérieur et centre régional qui permet 
de toucher plus d’1 milliard de consommateurs

• Un emplacement géostratégique et central constituant un 
hub industriel et commercial

• Une main d’œuvre qualifiée et compétitive en termes de 
coûts

• Un climat d’investissement libéral ; pas de barrières aux 
IDE et forte protection des investisseurs avec de multiples 
incitations

• Un écosystème R&D avantageux qui soutient fortement 
le développement technologique

ATOUTS ET RISQUES

Accessibilité du marché

ATOUTS RISQUES
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FUSION & ACQUISITION

Accélérer la croissance en créant des 
synergies notamment sur des marchés 
déjà matures

FILIALE INDUSTRIELLE

Réduction des coûts, une maîtrise 
totale de la qualité

BUREAU DE REPRÉSENTATION

Adapté aux projets temporaires, par 
exemple de formation, de prescription

FILIALE COMMERCIALE

Renforcer la présence et la proximité 
aux clients avec une capacité de gestion 
commerciale et logistique directe

Exporter

Renforcé avec du PORTAGE SALARIAL

DIRECT

Adapté sur du court et moyen terme pour 
démarrer vos activités sans investissement de 
structure et établir des bonnes relations 
commerciales avec vos clients 

PARTENAIRE

Solution sécurisée pour une large couverture du 
territoire, possibilité d’avoir un stock sur place, un 
SAV, gestion des relations clients et prise en charge 
des procédures locales

SOUS-TRAITANCE INDUSTRIELLE

Réduction des coûts de production sur des 
savoir-faire où la Turquie est très avancée et 
accès à de nouveaux marchés

SOURCING PARTIEL

Réduction des coûts sur des produits semi-
finis ou intermédiaires 

TRANSFERT DE TECHNOLOGIE

Partenariat de production sous licence pour 
accéder plus facilement au marché local et 
participer aux projets stratégiques 

Acheter S’implanter

Accessibilité du marché

Renforcé avec du PORTAGE SALARIAL

CHOISIR LE BON MODE D’ACCÈS



Démarrage en toute sécurité 
et pérennité

Réseau privilégié à portée de 
main

Maitrise de l’environnement 
local des affaires

Solutions sur-mesure 
répondant à vos objectifs

• Accompagnement opérationnel et 
stratégique

• Solutions d’internationalisation, de 
business development et de 
pérennisation 

• Réduction des coûts par des 
solutions spécifiques comme le 
portage, l’externalisation des ventes

• Problématiques et besoins plus 
spécifiques

• Maitrise de la langue, de la culture, 
des us et coutumes et subtilités 
locales

• Savoir-faire relationnel et maitrise des 
codes commerciaux locaux

• Expérience prouvée en négociations 
commerciales

• Accès facilité aux interlocuteurs clés 
dans les institutions publiques et 
privées, y compris dans les structures 
les plus complexes

• Accès à un réseau de partenaires 
experts sous un seul toit, testés et 
capables de solutionner toutes les 
problématiques

• Veille continue pour assurer une 
bonne mise en règle et éviter les 
pièges locaux : évolutions 
réglementaires, légales, douanières 
et fiscales...

• Optimisation temps et coûts sur les 
formalités bureaucratiques (création 
d’entités, dépôts de dossiers divers, 
protection de la propriété 
intellectuelle...)

Accessibilité du marché

AVANTAGES À ÊTRE ACCOMPAGNÉ
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Les prochains salons

KONYA TARIM 2024
5 - 9 mars 2024 | Konya
Salon de la mécanisation et des 
technologies agricoles

FOTEG
5 – 7 juin 2024 | Istanbul
Salon international des 
technologies de transformation 
agroalimentaire

ISTANBUL GIDA FUARI
10 – 13 juillet 2024 | Istanbul
Salon des produits alimentaires 
et boissons et technologies de 
production

WORLDFOOD
3 – 6 septembre 2024 | Istanbul
Salon international des produits 
et technologies alimentaires

BURTARIM
8 – 10 octobre 2024 | Bursa
Salon international de et des produits laitiers

GROWMACH
8 – 12 octobre 2024 | Antalya
Salon des machines agricoles, équipements 
et technologies

FOODTECH EURASIA
23 – 26 octobre 2024 | Istanbul
Salon international des technologies 
agroalimentaires

AGROSHOW EURASIA
11 – 14 décembre 2024 | Istanbul
Salon international des produits, 
machines et technologies agricoles
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Témoignage
Agritech turque

Selim ÜÇER
Co-founder
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WHO IS DOKTAR?

Doktar is developing
digital data-backed
solutions for the 
entire
agricultural value 
chain.

250,000+ farmers served

200,000+ hectares covered

1,000+ sensors installed

30,000+ digital soil analysis

• Founded in 2017 by two seasoned management consultants, Doktar began rolling-out its
products and services in 2020 following an extensive R&D period.

• Doktar collects agricultural data from different resources making use of its in-house designed
and manufactured IoT hardware, and various integrations to open-source data.

• Propriety machine learning and big data processing translates these inputs into concise, 
productivity-enhancing, agrarian action.

Key Blue-Chip Customers Acquired

Differentiating Capabilities

• Mathematical agronomy

• Software development

• Full stack electronics development

• GIS expertise

• Data science & AI algorithms

• Holistic understanding of the agri-food industry

Company Bio

• Est. 2017

• Employees 95

• Offices: Istanbul, Izmir,
Wageningen

• IoT Production Center: Istanbul

• Client Segments: B2B (Agri
Input and Food Companies, 
B2G, B2F (Farmer)

International Presence

Technology Adoption

International Presence Established
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DIGITIZED FIELDS & 
DIGITAL TWIN

Doktar creates
digital twins of 
individual fields by 
capturing all  
environmental and 
human-related
events occurring in 
agriculture.

WHAT WE DO?

PestTrapFilizOrbit

AgroCares

Telemetry Systems

Field Events Data Collection Digital Twin

Environmental Events Collection of Environmental Data Digitized Environmental Events

Farm Management Software

ERP Systems

Temperature Precipitation Soil Structure

Pest Pop. Plant Health

Fertilization Spraying Harvesting

Soil Prep. Plantation

Climate

Station

Soil Moisture

Probes

Digital Pest 

Traps
Soil Scanners

Satellites

FieldFlow

CropMap

Human Interventions Collection of Human Related Data Digitized Human Interventions

Doktar simplifies the digitalization process of agriculture by it’s one stop shop positioning.
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WHAT WE DO?

Climate

Irrigation 

Programs

Spraying 

Programs

Fertilization

Programs

Plantation

Planning

Irrigation

Planning

Crop

Identificaiton

Disease Risk

Forecasting

Yield

Calculation

Crop

Protection

Insect 

Recognition  

& Counting

Personalized

Fertilization

Prioritized

Scouting

VRA

PestTrap

Filiz

Satelliite

Telemetry

Systems

Soil Scanner

Data Sources Data Processing & Synthesis Informed Decisions Application

Field

Observations

Where many other players stop at data visualization,Doktar bridgesthe gap between data and

application in agriculture.

Tractor
Data

Fertilization

Crop
Health

Soil
Moisture

Pest
Population

Climate
Data

Scouting
Notes

Variable Rate

Irrigation

Variable Rate

Spraying

Variable Rate

Fertilization

Variable Rate

Plantation

VERTICAL 
INTEGRATION FROM 
DATA TO ACTION

Doktar collects, 
processes, converts 
data into actionable  
recommendations.
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İnönü Mah. Sultangazi Cad. No: 10
ZIN D Business Center - K2 D7

Sancaktepe - ISTANBUL

+90 216 622 62 28

projet@advantisconseils.com.tr

www.advantisconseils.com

/ Advantis Conseils . Turquie

/ InvestTurquie

MERCI POUR VOTRE ATTENTION
QUESTIONS / REPONSES

Claire Ahu AKDENIZ
Directrice projet

E-mail : ahu@advantis.com.tr
Mob : +90 (0) 532 178 24 08

mailto:ahu@advantis.com.tr
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